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Derecelendirme Senucul ve Ozeti

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S.
QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort. 96,40

9 6 4 Pay Sahliplen : 95,96

Kamuyu Apdinlatma ve Seffafhk : 97,58

Menfaat Sahiplern : 99,48

WORLD
CORPORATE
GOVERNANCE
INDEX©0 0@

Yonetim Kurulu : 94,56

YONETICI OZETI

Tuarkiye Sise ve Cam Fabrikalarn A.S. (Sisecam) icin 16.12.2022 tarihinde, 9,60
olarak belirlenmis olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 9,64 olarak
glincellenmistir. Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye
Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Sisecam’in kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu sirekli ve dinamik bir
strec olarak yuritmekteki isteklilik ve bu dodrultuda bir O6nceki derecelendirme
notunun tahsis edilmesinden bu yana gegen slre icinde gergeklestirmis oldugu
calismalar gdéz oOnline alinarak, sirketin kurumsal yo6netim derecelendirme notu
yukaridaki sekilde glincellenmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Ydnetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal yonetim prensiplerine uyma dlizeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik didzeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yonetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayldi acisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Turkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S., SAHA'nin 12 Temmuz
2023 tarihinde yayimlamis oldugu Dinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (DKYE) goére
1. grup icinde yer almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal YoOnetim
Endeksi'nin detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri basligi altinda 9,60 alan Sisecam’da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullaniimasini sadlayacak onlemler alinmistir. Genel kurul Oncesi
prosedlrler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur. Oy
hakkinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirketin kamuya aciklanmis bir kar dagitim
politikasi vardir. Genel kurul toplantilarinin, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak yapilmasi hususu esas sézlesmeye eklenmistir. Ote
yandan, azinlik haklarn konusunda, halka acik anonim sirketler icin dngérilen oranin
(%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi iyilestirmeye agik alandir.

Sisecam, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik basligi altinda 9,76 almistir. Sirketin,
kapsaml bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler, hemen her tirli
iletisim olanad kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsamh ve bilgilendiricidir.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
mevzuata uygun bir sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile kamuya
aciklanmis ve yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. Bagimsiz denetim kurulusu ile
yapilan anlasma ve calismalar mevzuata uygundur. Bunlara karsin; yonetim kurulu
Uyeleri ve Ust dlzey vyoneticilere saglanan tim menfaatlerin kisi bazinda
aciklanmamis olmasi bu bashk altinda dizenlemeye acik alan olarak go6ze
carpmaktadir.

Sisecam, Menfaat Sahipleri baslidi altinda 9,95 almistir. Sisecam menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikl sézlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina
almis, ihlal halinde etkili ve stratli bir tazmin imkani saglanmistir. Ayrica, calisanlara
yonelik yazili bir tazminat politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Sirketin etkin ve kapsamli bir insan kaynaklar politikasi mevcuttur.
Sirket galisanlarinin sirket ydnetimine katilimini destekleyici modeller olusturmustur.
Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallari bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu basliindan 9,46 alan Sisecam’in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yonetim kurulu sirketin gereksindigi tim goérevleri vyerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile genel midir ayni kisi degildir. Dokuz kisilik
yonetim kurulunda icraci gorevde Uye yoktur ve Ug Uye bagimsizdir. Her Gyenin bir
oy hakki vardir. Bagimsiz Uyelerin belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur.
Bagimsiz Uyelerin yazili bagimsizlik beyanlar vardir. Yonetim kurulunda Gg kadin Uye
bulunmaktadir. Yénetim kurulu blinyesinde Kurumsal Yénetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari kamuya
aciklanmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve st dlizey yodneticilerin Ucretlendirme
esaslar sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri
esnasinda kusurlarn ile sirkette sebep olabilecekleri zarar sigorta ettirilmistir. Yonetim
kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporunda toplu olarak kamuya
aciklanmistir. Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoOneticilere saglanan menfaatler
faaliyet raporunda toplu olarak verilmis olup kisi bazinda agiklama esastir.



Derecelendirme Metodolpjisi

Saha Kurumsal YoOnetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinadigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki orgitin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve  Turkiye
Kurumsal Yonetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslan ile cesitli
meslek orgltlerinin goéris ve oOnerileri
dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilan tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
clkar catismalarina ve gelecekte
bankanin y6netim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
gergevesinde bir degdisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iliskin
aciklamaya, yillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, ydénetim kurulu olmak lzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her bir kriter,
derecelendirme slirecinde, sirket
yOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acgik sirket
bilgileri kullanilarak dederlendirilir. Bu
kriterlerin bazilan basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilarn
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gugll) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin sirketlerin SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aciklamasi igin bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana boélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana boélimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler"e uyum dizeyi
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

ise ve Cam Fabrikalarn A.S.

\\ Yonetim Kurulu Baskani
\\\\ Prof. Dr. Ahmet Kirman
\\ Genel Miidiir

SISECAM Mustafa Gorkem Elverici

Yatinnma Iliskileri Béliimii Yoneticisi

Icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi, No: 44A
34947 Tuzla, Istanbul
www.sisecam.com.tr

Hande Ozbérgek
Tel: 0850 206 33 74
hozborcek@sisecam.com

Sisecam Toplulugu, diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj ve kimyasallar ana
iskollarinda uluslararasi capta faaliyet gosteren bir sanayi toplulugudur. 14 Ulkedeki
Gretimini 24 bin calisaniyla slrdiren Sisecam Toplulugu, satislarinin yarisindan
fazlasini yurt disina yapmakta ve urinlerini dinyada 150°yi askin Ulkeye ihrag
etmektedir. Topluluk, diizcam, cam ev esyasi, otomotiv camlari, cam ambalaj gibi
camin tim alanlan ile soda ve krom bilesiklerini kapsayan iskollarinda lider
konumdadir.

Atatiirk'iin - direktifleriyle 1935 yilinda Tirkiye Is Bankasi A.S. tarafindan kurulan
Sisecam, Kasim 2020 itibariyla 86. yasini sirmektedir. Kurulusunun ardindan gecen
ilk donemde 6nceligi Ulkenin temel cam urlnleri gereksinimini karsilamaya veren
Sisecam, 1960'lardan itibaren “pazarimiz dinyadir” ilkesi dodrultusunda dlinya
pazarlarina glcli ve iddiali bir sekilde giris yapmis, 1970'den sonra faaliyetlerini
cesitlendirerek hizli biytime surecine girmistir.

Farkh siralama kriterlerine gore dinyadaki yeri birincilik ile onunculuk arasinda
dedisen Sisecam, ulastigi Olgek, ihtisaslasma derecesi ve rekabet gicl ylksek
faaliyetleriyle is kolunda ddnyanin en segkin Ureticileri arasinda
dederlendirilmektedir.

Sisecam’in sermaye yapisi asadidaki sekildedir:

Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi (%)
T. Is Bankasi A.S. 1.563.980.410,98 51,06
Efes Holding A.S. 205.343.915,32 6,70
Diger 1.293.889.729,87 42,24
Toplam 3.063.214.056,17 100,00

Sirketin halka acik olan hisseleri “SISE” kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazari’nda
islem gdrmekte olup, BIST SURDURULEBILIRLIK 25 / BIST BANKA DISI LIKIT 10 /
BIST ISTANBUL / BIST 30 / BIST TEMETTU / BIST 50 / BIST SURDURULEBILIRLIK /
BIST KURUMSAL YONETIM / BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST GERI ALIM / BIST
YILDIZ / BIST TUM / BIST MALI / BIST TEMETTU 25 / BIST 100 endekslerine dahil
bulunmaktadir.



Sisecam’da Yonetim Kurulu gorev taksimi asagidaki gibidir:

Sisecam Yonetim Kurulu

Ahmet Kirman Yonetim Kurulu Baskani
Hasan Cahit Cinar Yénetim Kurulu Baskan Vekili
. Yénetim Kurulu Uyesi,
ener Oktik Riskin Erken Saptanmasi K&;mitesi Uyesi
Ahu Serter Yénetim Kurulu Uyesi
Can Yiicel Yénetim Kurulu Uyesi
Dilek Duman Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal
Yénetim Komitesi Baskani, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani, Denetimden
Sorumlu Komite Baskani

Ding Kizildemir

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Gul Aysem Sargin Denetimden Sorumlu Komite Uyesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi,

Sezgin Lule Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi




1.KISIM: PAY SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERI: 95,96

Tuim pay sahiplerine “esit islem

+ ilkesi” muamele

edilmekte

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandirilmamis

gercevesinde

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

+ Oy hakkinda imtiyaz yok

4+ Hisse devrinde kisitlama yok

Bagis ve yardim politikasi genel

+ kurulda onaylanmis, kamuya
duyurulmus
+ Belirli ve tutarh bir kar dagitim

politikasi belirlenmis

Genel Kurul toplantilarinin, menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya
aclk olarak yapilmasi igin esas
s6zlesmeye hikim konmus

Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disik bir miktara
sahip olanlara taninmamis

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sisecam’da Yatinmci lligkileri Bélumudi,
sirket icinde Mali Isler Baskanhdi’'na
bagl olarak faaliyet gostermektedir.
Boélim yéneticisi Hande Ozbércek'dir.
Bolim ydneticisinin Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi ve

Kurumsal YoOnetim Derecelendirme
Uzmanhgi Lisansi bulunmaktadir.

Yatinmar Iliskileri Boélimi, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gobrevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcllar ile sirket arasinda
yvapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikli,
gavenli ve guncel olarak
tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin sirket ile
ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yurarlakteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger  sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yobénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarli husus
dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukimlaliklerin yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Bolim, donem igerisinde yurutttiga
faaliyetler ile yatirmcilarin 6nemli
sayllabilecek gorius ve onerileri ile araci
kurumlarin sirket hakkinda vyaptigi
yorum ve dederlendirmeleri Kurumsal
Yoénetim  Komitesi'ne  sunmaktadir.
Ayrica, ybnetim kurulunda géristlmek
Uzere Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
hazirlamakta, ihtiyac duyuldugunda da
Yonetim Kurulu toplantilarina fiilen
katilarak konuya iliskin detayll bilgi
vermektedir.

Yerli-yabanci araci kurumlar ve portfoéy
yonetim sirketlerinin analist ve fon
yOneticileriyle sirket merkezinde



birebir toplanti ve telekonferans
gorismeleri yapilmakta, Bolim’e
ulasan bilgi talepleri karsilanmaktadir.
Pay sahipleri, dogrudan Yatirimci
Iliskileri Bolumua calisanlariyla iletisime
gecerek ya da gerek Bolim’liin e-posta
adresi gerekse internet sitesinde yer
alan iletisim formu vasitasiyla bilgi
talebinde bulunabilmektedir. Yazili ve
s6zli olarak gelen bilgi talepleri ve

verilen cevaplara iligkin gerekli
kayitlar, Yatirnmcr Iliskileri Bolimu
tarafindan dazenli olarak

tutulmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak sirketin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Sirket yonetiminin  6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptigi
yoninde bir bulgu bulunmamaktadir.
Doénem icinde pay sahiplerinden bdyle
bir talep de gelmemistir.

Tim pay sahiplerine genel kurul
disindaki bilgilendirme toplantilarina
katilma olanadi sunulmaktadir. Sirketle
ilgili yasal mevzuatin gerektirdigi her
tarld bilgi, tam ve dirist bigcimde,
zamaninda ve 0Ozenli bir sekilde
verilmis olup bu yénde alinmis bir
ceza/uyari bulunmamaktadir.

Sirket, bilgilendirme politikasi
olusturarak genel kurul Dbilgisine
sunmus ve kurumsal internet
sitesinden kamuya ilan etmistir.

1.3. Genel Kurula Katilim Hakki:

29.03.2023 tarihinde gerceklestirilen
genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile ©6ngo6rilen usullerin  yani sira,
mUmkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! sadlayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
turld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yoénetim  Ilkeleri'ne uygun olarak
06.03.2023 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti glini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi

organ tarafindan vyapildidi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikga
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin glndem
maddelerine iliskin  aciklayici  bir
bilgilendirme  dokimani  hazirladigi
gorilmustar.

Asagidaki dokimanlar genel kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir;

. Yilik Faaliyet Raporu,

. URF ve KYBF,

. Mali tablo ve raporlar,

o Gundem maddelerine dayanak

teskil eden diger belgeler,
o Kar dagitim 6nerisi,

Sirketin kurumsal internet sitesinde
asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:

Agiklamanin yapildigi tarih itibariyle
sirketin ortakllk yapisini  yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, sirket
sermayesindeki imtiyazli pay grubunu
temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

a. Sirketin ve bagh ortakliklarinin
gecmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap

déneminde planladig sirket
faaliyetlerini Onemli Olgude
etkileyecek yobnetim ve

faaliyetlerinde bir degisiklik

olmadigina dair bilgi,

b. Badimsiz yonetim kurulu lye
adaylarinin 6zgegmisleri, son on yil
icerisinde yuruattikleri goérevler,
sirket ve sirketin iliskili taraflan ile
iliskisinin  niteligi ve ©6nemlilik
diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadidi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir basghk altinda verilmis



olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklar acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", ‘“cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan &nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen goéstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
distincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplantida sorulan
sorular toplanti baskani tarafindan
yanitlanmis olup toplanti tutanadinda
yer almaktadir.

Yénetim kurulu Gyelerinin Turk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri
kapsaminda yaptiklari  muameleler
genel kurulun bilgisine sunulmustur.

Glindemde 06zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile sirketin bagimsiz
denetimini  gergeklestiren  firmanin
temsilcisi gerekili bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
lzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

Sirket badis ve yardimlara iliskin bir
politika olusturarak genel kurulun
onayina sunmustur. Paydaslar, dénem
icinde yapilan badislar hakkinda
bilgilendirilmis, yeni dénemde
uygulanacak olan badis siniri igin onay
alinmistir.

Genel kurul toplantilarinin s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acgik olarak yapilmasiyla
ilgili esas sb6zlesmeye hikim
konmustur.

1.4. Oy Hakki:

Sisecam oy hakkinin kullaniimasini
zorlastiricl uygulamalardan kaginmakta
ve sinir Otesi de dahil olmak Gzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
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uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.
Sisecam’da oy hakkinda imtiyaz

yoktur.
1.5. Azhik Haklar:

Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
6zen gosterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dustk bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
sirket mevzuatta halka acik sirketler
icin 6ngoérilmis olan oranlari aynen
benimsemistir.

Blok hissedarin cikarlarinin  sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Sisecam’in belirli ve tutarli bir kar
dagitim politikasi vardir. Bu politika,

genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet
raporunda vyer almis ve sirketin
internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Sirketin kar dagitim politikasi
yatirrmcilarin sirketin gelecek

donemlerde elde edecegdi karin dagitim
usul ve esaslarini dngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. Kar daditim o6nerisinde
ise tum gerekli bilgi kalemlerine yer
verilmistir.

Esas sOzlesmede kar payl avansi ile
ilgili hikim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda herhangi bir
zorlastirict  hikim veya uygulama
gerek esas sOzlesmede gerekse genel
kurul kararlarinda bulunmamaktadir.

Ancak, 6446 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu ve Elektrik Piyasasl Lisans
Yonetmeligi geregdi 'Sirket
sermayesinin %5 veya daha fazlasini
temsil eden paylarin, dogrudan veya
dolayh olarak bir gergek veya tizel kisi
tarafindan edinilmesi ile bir ortaga ait



paylarin  tlizel kisilik sermayesinin
%°5’ini asmasl sonucunu veren pay
edinimleri ve/veya bir ortagda ait
paylarin yukandaki oranlarin altina
dismesi sonucunu veren pay devirleri
her defasinda Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurulunun onayina tabidir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 97,58

| I I IR S N E— |
W 0 0 60 0 N 9 100

Bilgilendirme Politikasi mevcut ve

internet sitesinde kamuya
duyurulmus
Internet sitesi kapsamli, kamunun
aydinlatilmasinda aktif olarak
kullaniimakta
Faaliyet raporu mevzuata uygun,

kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya acgiklanmasi gereken onemli
olay ve gelismeler mevzuata uygun
yapilmakta

Sermaye vyapisinda %5ten ylksek
paya sahip gergek kisi pay sahibi yok
Uluslararasi yatirimcilar igin
hazirlanmis Ingilizce internet sitesi
bulunmakta

Ucretlendirme politikasi olusturulmus
ve internet  sitesinde kamuya
duyurulmus

Yazili bir bagis politikasi olusturulmus

ve internet  sitesinde kamuya
aciklanmig
Kéar dagitim  politikasi  internet

sitesinde kamuya duyurulmus
Faaliyet raporunda, yonetim kurulu

Uyeleri ve st dlzey yodneticilere
saglanan menfaatler toplu olarak
verilmis, kisi bazinda aciklama
esastir.

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait

internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan
bilgiler ~ slrekli  glncellenmektedir.
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Sirketin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibaniyla ortakhk ve
yonetim yapisl, degisikliklerin
yayimlandidi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalan, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve halka arz
sirkileri, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekéaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme
politikasi, kar dagitim politikasi, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sikga sorulan sorular ile bunlara verilen
cevaplar yer almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 yillik
bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Sisecam’in 3.063.214.056,17 TL
tutarindaki cikarilmis sermayesinin
%?51,06’s1 Tirkiye Is Bankasi A.S.’ye
aittir.  Sirketin ydnetim kontrollne
sahip ortadi T. Is Bankasi A.S. olup, bu
rapor tarihi itibariyle, yOnetim
kontroliine sahip ortagin sermaye
yapisinda %5'ten yilksek paya sahip
gercek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin da
yararlanmasi agisindan Tlrkge ile ayni
icerikte olacak sekilde Ingilizce olarak
hazirlanmigtir.

Sirketin internet

yatirrmcr sunumlari,
komitelerin c¢alisma
durum acgiklamalari bashgi altinda
Onemli y6netim kurulu kararlari,
ybnetim kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon /misyon, haber
alani, genel kurul i¢ ybnergesi, sosyal
sorumluluk calismalari, Ust yo6netim
hakkinda bilgi, finansal veriler, baslica

sitesinde ayrica;
bagis politikasi,
esaslari, 0Ozel



rasyo analizleri, web sitesi
gizlilik/gtvenlik politikasi, yatinmcilan
ilgilendirecek olay ve gelismelere
iliskin takvim ve insan kaynaklari
politikasina yer verilmistir.

Internet sitesinde son 5 yila ait

temetti O6deme ve sermaye artinrm
bilgileri mevcuttur.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida

hazirlamistir.
Faaliyet raporunda;

a. Raporun doénemi, ortakligin unvani
ve iletisim bilgilerine,

b. Dénem iginde yénetim kurulunda ve
komitelerde goérev alan baskan ve
Uyelerin isimlerine,

c. Sirketin bagh ortakliklarinin faaliyet
gosterdigi sektorler ve bu sektorler
icerisindeki yerleri hakkinda bilgiye,

d. Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet
ve performanslarina iliskin genel
aciklamalar ve bunlarda yil iginde
gorilen gelismelere,

e. Yatinmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,

f. Donem iginde esas so6zlesmede
yapilacak degisikligin Genel Kurul'un
bilgisine sunulacagina dair bilgiye,

g. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Formu ve Kurumsal Ydnetim Bilgi
Formu,

h. Iligkili
bilgilere,

taraf islemlerine iliskin
i. Oy hakkinda imtiyaz olmadigina dair

bilgiye,
j- Yapillan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri hakkindaki bilgilere,

k. Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicilar igin faydah olacak
diger hususlara,
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|. Sirketin organizasyon, sermaye ve
ortakhik vyapisi ve bunlara iliskin
hesap donemi icindeki degisikliklere,

m.Personel ve
menfaatler ve
bilgilerine,

saglanan
sayisl

isgilere
personel

n. Sirket genel kurulunca verilen izin
cercevesinde yonetim kurulu
Uyelerinin, topluluk igi/disi ayrimi
yapilmak suretiyle, disarida aldigi
gorevler hakkinda bilgiye,

0. Kar dagitim politikasina,

p. Finansal durum, karliik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

q. Sirketin finansman kaynaklarn ve

risk ybnetim politikalarina yer
verilmistir.
Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek

olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin sirket disinda
yurattikleri gdrevler hakkinda
bilgiye,

b. Ilgili yénetim kurulu Uyelerinin

bagimsizlik beyanlarina,

C. Yonetim kurulu komitelerinin
Uyeleri, toplanma sikhdi, calisma
esaslari ve etkinligine iliskin bilgiye,

d. Yonetim kurulunun vyil igerisindeki
toplanti sayisina ve yoénetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumlarina,

e. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

f. Sirket aleyhine acilan dnemli
davalar ve olasl sonuglar hakkinda
bilgiye,

g. Sermayeye dogrudan katilim
oraninin %5’i astigi karsilikl istirak
olmadidina dair bilgiye,

h. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal



sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

i. Sirket'in derecelendirme notlarina,

j. SPK tebligi geredince kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina iliskin agiklamalara
yer verilmistir.

Bunlara karsin, yonetim kurulu UGyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin badimsiz denetimini yapan
kurulus; Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mdusavirlik
A.S. olup sb6z konusu firma uluslararasi
deneyim sahibi Ernst&Young grubuna
bagl olarak faaliyet gostermektedir.

Donem iginde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindigi, sarth
goris bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir. Badimsiz denetim
kurulusu ve bu kurulusun denetim
elemanlari, bagimsiz denetim hizmeti
verdikleri ddnemde, bedelli veya
bedelsiz olarak danismanlik hizmetleri
vermemistir. Bagimsiz denetim
kurulusunun ydénetim veya sermaye
bakimindan dodrudan ya da dolayh
olarak hakim bulundugu bir
danismanlik sirketi ve calisanlari,
sirkete ayni dénem icin danismanhk
hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMFAAT SAHIPLERI: 99,48

Menfaat sahiplerinin haklarinin

kullanimi kolaylastiriimis

Etkin bir insan Kaynaklari politikasi
var

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
+ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmakta

+ Etik kurallar kamuya aciklanmis

+ Sirket kamuya ve gevreye saygili

Sosyal sorumluluk projeleri hayata

T gegirilmis
Calisanlarin  ydénetime  katilimini
+ destekleyen modeller
gelistirilmistir.
3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin

Sirket Politikas::

Sisecam menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsihikli s6zlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin gikarlarni iyi niyet kurallar
gergevesinde ve sirket imkanlari
Olglisinde korunmaktadir. Haklarin ihlali
halinde etkili ve stratli bir tazmin imkani
saglanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi
ile ilgili sirket politikalarn ve prosedurleri
hakkinda kurumsal internet sitesi de
kullanilmak suretiyle yeterli bir sekilde
bilgilendirilmektedir.
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Sirketin kurumsal y6netim uygulamalari,
basta c¢alisanlar olmak ({zere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan
uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek yapidadir.

Calisanlar mevzuata aykirn ve etik agidan
uygun olmayan islemleri Denetimden
Sorumlu Komite ve i¢ Denetim Birimine
iletebilmektedir. Menfaat sahiplerinin,
yasalara ya da sirketin etik dederlerine
uygun olmadigi disinilen islemleri
bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden
olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmeleri amaciyla etik telefon ihbar
hatti olusturulmustur. Ayrica,
etik@sisecam.com e-mail adresi
araciligiyla sikayetler iletilebilmektedir.
S6z konusu bildirimler, ilgili yoneticilere
sozli veya yazili,
https://ethicshotline.sisecam.com

internet adresinden, ve 17 dilde hizmet
veren telefon numaralarindan
gerceklestirilebilmektedir. Bununla
birlikte Sisecam, 2023 yili Ocak ayinda

Etik ve Itibar Dernedi (TEID) uyesi
olmustur.

Sisecam, calisanlara yonelik yazili bir
tazminat politikasinin gergevesini

olusturmus ve sirketin internet sitesinden
kamuya aciklamistir.

2023 vy Ocak ayinda, Is Yerinde
Psikolojik Tacizin (Mobbing) Onlenmesi
Politikasi hazirlanarak yururlige girmis
ve kurumsal internet sitesi vasitasiyla
kamuoyuna duyurulmustur.

Sisecam, rekabetin korunmasina dair
ilgili mevzuat ve yukumlultklere
baghhgini gOstermek, Topluluk
Calisanlarinin rekabet kurallarina iliskin
farkindaliklarini  arttirarak  uyumlarini
tesvik ve temin etmek ve faaliyette
bulunulan Ulke ve sektdrlerde etkili ve
adil bir rekabet ortami olusturulmasina
katki saglamak amaciyla Rekabet


mailto:etik@sisecam.com
https://ethicshotline.sisecam.com/

Politikasi  olusturarak internet sitesi

Uzerinden kamuoyuna duyurmustur.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Sirket galisanlarinin yonetime katilmalar
konusunda her tirll iletisim kanalini agik
tutmak ve olusabilecek bitin engelleri
ortadan kaldirmak esas alinmigtir. Bu
amacla; “Genel Midlire Mesaj”, “Ethics
Hotline” ile “Nar” uygulamalari
kullaniimaktadir.

Sirket calisanlarla surekli iletisim
icerisinde olmak suretiyle, calisanlarin
ihtiyaglarini géz 6ntnde bulundurmakta,
calisanlarin goris ve onerilerini
iletecekleri platformlari ve mekanizmalari
olusturmaktadir.

Sirket icerisinde, gerekli durumlarda
calisanlarinin katildigi toplantilar
yapilmakta, bu toplantilar sirket Ust

yonetiminin karar alma sirecinde énemli
rol oynamaktadir. Sirketin iliskide oldugu
tim menfaat sahiplerinin beklenti ve
istekleri etik  kurallar cergevesinde
dederlendirilmekte ve sorunlar karsilikh
iletisimle c6zimlenmektedir.

konusu model ve
mekanizmalar esas sbzlesmede vyer
almamakla beraber Sisecamlilarin
Anayasasi‘nda yer almaktadir.

3.3. Sirketin
Politikasi:

Sirketin yazili insan kaynaklari politikasi
mevcuttur ve bu kapsamda hazirlanan
yonetmelikler calisanlarin erisimine agik
olan portal Uzerinden  cgalisanlarin
bilgisine sunulmustur.

Ote vyandan, soz

insan Kaynaklan

Ise alm ve kariyer planlamalari
yapilirken esitlik esas alinmis ve
saydamlk saglanmistir. Konu ile ilgili
insan Kaynaklari Sistemleri Yénetmeligi
ve Tanima Takdir ve Odillendirme
Sistemi’nin ilgili maddeleri esas alinarak

faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Mevcut tim ise alim ydntem ve
mecralarini etkin kullanarak yeni mezun
ve diger profesyonelleri kazanmak igin
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faaliyet gosteren Ise Allm Bélimd,
Universite ve benzeri kuruluslarda cesitli

iletisim  faaliyetleri ile bu amac
desteklemektedir.
Sirketin “Performans Yodnetim Sistemi”

Toplulugun Vizyon, Misyon ve Stratejileri
ile  badlantihi  olarak  galismaktadir.
Performans Yodnetim Sistemi’nin temeli;

calisana deder vyaratarak, calisanin
yarattigi dederin kurumun gelisim ve
surdarilebilirlik hedeflerine hizmet
etmesini saglamak seklinde
belirlenmistir.

Performans Yonetim Sistemi’nin  bir

parcasl olan Kariyer Gelisim Modull ile
kisilerin beklentileri ve organizasyonun

gereksinimleri her vyil dazenli olarak
yapilan kariyer komitelerinde
tartisiimakta ve stratejik kariyer
haritalari ile grup bazli kariyer ve

yedekleme planlari Performans YoOnetim
Sistemi'nden  gelen veriler Isiginda
hazirlanmaktadir. Ilave olarak Saat ve

Aylik Ucretli calisanlarin katilabilecegi
Dederlendirme ve Gelisim Merkezi
uygulamalari ile yetkinlik haritalan

cikarilmakta, calisanlara gelisim planlari
sunulmaktadir.

Sisecam bir yandan ihtiya¢ duyulan insan

kaynagini blinyesine katmayi
hedeflerken, diger yandan mevcut
calisanlarinin  baglihdini  ylksek tutup

olumlu ve rekabetci galisma ortami tesis
etmeyi amaglamaktadir.

Toplulugun Ucret yénetim sistemi, Ucret
piyasasi, mevcut Ucret yapisi ve 6édeme
glcu, bireysel performans ve is kademesi
gibi dediskenlerden olusmaktadir.

Sisecam calisanlarina;

e Guncel, basaryr d&dillendiren ve
rekabetgi bir lcret paketi,

e Ihtiyac ve beklentilere gére esnek ve
sirdirebilir yan haklar paketi,

e Is ve 6zel yasam dengesini gézeten
sosyal yapi,

e Birlikte gelistirilen, iletisime acik ve
verimli bir galisma ortami,



e Kiresel Liderligi hedefleyen kokliu ve
yenilikci, gelisim ve kariyer imkani
sunmaktadir.

Sisecam Toplulugunda galisanlarin
pozisyon bazh vyetkinliklerini, mesleki
yeterliliklerini, bireysel 6grenme ve
gelisim ihtiyaglarini desteklemek, vyeni
pozisyonlara hazirlanmalarini saglamak
Uzere egitim ve gelisim faaliyetleri
uygulanmaktadir.

Sisecam’da, Turkiye'de 4, Tirkiye disinda
ise 11 olmak (zere toplam 15 isgi
sendikasiyla Endistri Iliskileri
yuritilmektedir. Siresi sona eren Toplu
Is Sozlesmeleri gérismelerine 2021 vyil

sonundan itibaren baslanmis olup,
sendikalar ile yapillan mdulzakereler
gercevesinde 2022 yilinda

sonuglandinimistir.

Calisanlarin is guvenligi kosullarini strekli
iyilestirme anlayisiyla Kurum igi gelisme
ve iyilestirme alanlarini tespit edilerek en
hizli sekilde hayata gecirilmektedir. 2030
Sirdardlebilirlik  Stratejisi  CareforNext
dodrultusunda, “Sifir Kaza” ve zinde
yasam hedefine ulasmak igin gereken
kurumsal kultard olusturma noktasinda
ISG egitimleri ve ISG politikasinin tim

calisanlar tarafindan benimsenmesi
saglanmakta oldugu sirketce beyan
edilmistir.
3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sisecam’in Topluluk sirketlerinde, mal ve
hizmetlerin pazarlamasinda ve satisinda
musteri memnuniyetini saglayici tedbirler
alinmigtir.

Sisecam’da, Topluluk sirketlerinin mal ve
hizmetlerinin gerek pazarlamasinda
gerekse satisinda mdusterilerin dogru ve
eksiksiz bilgilendirilmesi esas
alinmaktadir. Bu dodrultuda mdusteri
memnuniyetinin saglanabilmesi igin ilgili
dokiman, basili ve gorsel malzemelerin,
Grinn  tim o6zelliklerini  oldugu gibi
yansitacak nitelikte olmasina 6zen
gosterilmektedir. Satis Oncesi, satis ve
satis sonrasinda miusterinin her tdrld
konu ile ilgili iletisim saglayabilecedi
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yetkili ve ilgili personelin
gorevlendiriimesi yapilmaktadir.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirket, ‘Sisecam Toplulugu Is Etigi
Kurallari” adi altinda bir etik kurallar

biatint hazirlamis, bu ilkeleri internet

sitesinden kamuya duyurmustur.

Sirketin sivil toplum 6rgutleri ve kamusal
nitelikli sosyal kuruluslar ile iliskiler iyi
dlizeydedir.

Sirket Sosyal Sorumluluk kapsaminda;
uzun slredir strdirdigd projelerinin yani
sira birgok Sivil Toplum Kurulusu ile
dyelik  yoluyla is birligi yaparak
sorumlulugunu yerine getirmektedir.

benimsedigi
suardurtlebilir bliylime stratejileri
dogrultusunda; insana, dodaya ve
yasalara saygili bir yaklasimla ulusal ve

Sisecam Toplulugu

kiresel capta tim calisanlarina ve
paydaslarina deder katmayi
amaclamaktadir.

Sisecam Toplulugu “Is Etigi Kurallan”
temel ilkeleri soyledir; darastlik,
seffafik, tarafsizlik, gizlilik, calisana
saygl, cevreyi koruma ve vyasalara
didzene uyum.

Sisecam’in  kultiurel dederleri korumak

amacliyla topladigi 520 adet eski cam
eserden olusan koleksiyonu, Istanbul
Arkeoloji Miizesi'ne kayith olup, Sisecam
blinyesinde korunmakta ve
sergilenmektedir.

Sisecam Toplulugu'nun kdltirel mirasi
koruma ve gelecek kusaklara aktarma

misyonu dogrultusunda Anadolu’daki
tarih ve kdltir birikiminin  cama
yansitildigi Tarih-Kiltir-Cam

koleksiyonlarinin ilki 1999 yilinda tarih ve
sanatseverlere sunulmustur.

Her biri sinirli sayida Uretilen ve sanatsal
degeri olan cam koleksiyonlari
kapsaminda Sisecam; Osmanli, Camda
Mavi Beyaz, Camda Sanath Yazi, Mineli



Camlar, Mozaik, Anadolu Medeniyetleri,
7, Asure, Istanbul, Kristalin Ciniler,
Konusan Paralar/Sikkeler, Zevk-i Selim,
Camda Dunya Mirasi, Kayip Hazineler ve
Cam Eserler olmak Uzere bugliine kadar
toplam 16 koleksiyon hayata
gegirilmistir.

Sisecam Toplulugu, calisanlarina ve
galisanlarinin 6grenim goéren cgocuklarina
Egitim Tesvik Bursu vermektedir. Bu
kapsamda, 2022 yilinda 16,1 milyon TL
burs vermistir.

Sisecam, Bursa Valiligi, Il Milli Egitim
Mudarligd ve Yenisehir Belediyesi ile

gerceklestirilen  protokol kapsaminda,
“Yenisehir Sisecam Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nin insasini

tamamlamistir. Milli Egitim Bakanligi'na
devredilen ve 20 bin metrekarelik bir
alanda 16 derslik, 3 laboratuvar ve 13
atolyeyle 2019 yilinda egitim ve 6gretime
baslayan okulda 2021-2022 egitim-
ogretim yilinda 240 odrenci 06grenim
gérmustir. MEB ile vyapilan is birligi
protokoli cercevesinde 2020 vyilinda
okulda Endustriyel Otomasyon alaninda
Mekatronik Bolimu aciimistir.

Sisecam’a ait tim tesislerin sinirlar
icerisinde ortalama 5 ile on dénimlik
alan adaclandirmaya ayrilarak, faaliyet
gosterilen bdlgelerde Sisecam Ormanlari
olusturulmustur.

1984-2022 yillari arasinda 80 milli
toplam 2018 sporcu Sisecam Spor
Kulibi’'nde spor hayatina baslamistir.
Kulipte spora baslayip kariyerine spor
alaninda halihazirda devam eden sporcu
sayisi 197'dir. Kullp, 7-18 yas aralidinda
131 kisilik sporcu kadrosu ve 5 antrenér
ile yelken, kirek ve kano branslarinda
sporcular yetistirerek llke sporuna katki
saglamistir.

3.6. Siurdiurilebilirlik:

Sirketin gevre, doga, enerji tasarrufu,

geri dénusim ve editim konularinda
politikasi, i¢ dlzenlemesi, hedefleri,
girisim ve kampanyalarinin  oldugu

goérulmastir. Sirketin  strddrdlebilirlik
galismalarini iceren, 2022 dénemine ait,
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kapsaml bir “Sirdirilebilirlik Raporu”

mevcuttur.

Sisecam, 2023 yili Ocak ayinda Birlesmig
Milletler Kiresel Ilkeler Soézlesmesi
imzacisi olmustur.

Ahmet Kirman, Aysem Sargin, Ahu
Serter ve Can Ylcel'den olusan Ydnetim
Kurulu blnyesinde olusturulmus bir
“Sirduardlebilirlik Komitesi” de mevcuttur.

Ayrica, Sisecam Genel Madarda
yonetimindeki “Sirddralebilirlik Yldritme
Komitesi” Icra Kurulu (yelerinden
olusmakta olup, bu alandaki vizyon,
oncelik ve strateji belirleme calismalarini,
ic ve dis paydas iletisimini, calisma
gruplarinin sardurtlebilirlik hedeflerini ve
performans takibini yurutmektedir.
Komite calisma gruplarinin galismalari ve

hedefleriyle ilgili gelismeleri
dederlendirmektedir.

Sisecam, dilnyanin en saygin iklim
degisikligi ile micadele girisimlerinden

olan Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project)’ne CDP’ ye 2011
yilindan itibaren bilgi saglamaktadir.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 94,56
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Sirketin misyon, vizyon ve stratejik

+ hedefleri belirlenmis,
+ Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
tyelerden olusuyor,
Yonetim kurulunda g bagimsiz Uye
+
var,
Denetimden Sorumlu, Kurumsal
+ Yonetim ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri ihdas edilmis
ve iglevsel,
+ Yonetim kurulunda her Uyenin bir

oy hakki var,

Yoénetim kurulu toplanti ve karar
nisabl esas sdzlesmede belirtilmis,

+ toplantilarin ne sekilde yapilacagdi
sirket igi dlizenlemelerle yazili hale
getirilmis,

Yonetim kurulunda G¢ kadin Ulye

+ bulunmakta,
Yénetim kurulunda kadin tye orani
icin % 25'ten az olmamak kaydiyla
4+ bir hedef oran ve zaman
belirlenmisg, cesitlilik politikasi
olusturulmus,
Yonetim  kurulu (yelerinin  ve
yoneticilerin gbérevleri esnasinda
_ kusurlari ile sirkette sebep
~ olabilecekleri zarar sigorta

ettirilmis; ancak police bedeli sirket
sermayesinin %25’ini asmamakta,

4.1. Yénetim Kurulunun Islevi:

aldigi  stratejik
risk, blyime ve

Yonetim
kararlarla,

kurulu;
sirketin
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getiri dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akilc ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin  dncelikle uzun
vadeli ¢ikarlarini gézetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket yoénetiminin

performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yluritmektedir.

Yonetim kurulu UOyeleri arasindaki
gorev dagimi faaliyet raporunda
aciklanmistir.  Yénetim kurulu, risk
ybnetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde icg
kontrol sistemlerini, ilgili y&netim
kurulu komitelerinin goriisind de
dikkate alarak olusturmustur. Bu
gercevede, ydnetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yoénetimi ve i¢c kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecgirmektedir.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varhdi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet

raporunda bilgi verilmistir. Yodnetim
kurulu baskani ile genel muadirin
yetkileri aynistinlmistir. Sirkette tek

basina sinirsiz karar verme yetkisine
sahip bir kisi bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zlme
ulastiriilmasinda 6ncl rol oynamakta ve
bu amaca yo6nelik olarak Kurumsal



Yoénetim Komitesi ve “Yatirimci iligkileri
Boliumu” ile yakin is birligi icerisinde
calismaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin ve
yoneticilerin gorevleri esnasinda
kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zarar sigorta ettirilmis ve
KAP araciligiyla kamuoyuna
aciklanmigtir.  Ancak police bedeli
sirket sermayesinin %?25'ini

asmamaktadir.
4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin ydnetim kurulu dokuz Uyeden
olusmustur. Bu Uyelerin higbiri icraci
Uye degildir. Gorevlerini higbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip Gg bagimsiz liye vardir.

Esas sozlesmede badimsiz ydnetim
kurulu Uye sayisina st sinir
getirilmemis olup 29.03.2023 tarihinde
yapilan genel kurulda segilen bagimsiz
yonetim  kurulu Uyelerinin  goérev
sureleri 1 yil olarak belirlenmistir.

Kurumsal yénetim komitesi yénetim ve
pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik igin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik olgltlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz dye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylar, mevzuat, esas sbzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz
olduklarini yazilh olarak beyan
etmiglerdir.

Yonetim kurulunda Gg¢ kadin
bulunmaktadir. Sirket, ybnetim
kurulunda kadin Uye orant igin
%?25'ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve hedef zaman belirlemis,
bu konuda bir gesitlilik politikasi
olusturmustur. Halihazirda yo6netim
kurulu iginde kadin Gye orani %33'tlr.

uye

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:
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Sirket'in  y6netim kurulu her ay
toplanmaktadir. Son rapor
tarihimizden bu yana yo6netim kurulu
119 adet karar almistir. Kararlarin
imza orani %100'ddr.

Yoénetim kurulu baskani, diger yonetim

kurulu Uyeleri ve genel mudir ile
goriserek yonetim kurulu
toplantilarinin gliindemini
belirlemektedir. Yénetim kurulu

toplantisi giindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan
yeterli zaman ©6nce esit bilgi akisi
saglamak suretiyle yonetim kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki bulunmaktadir. Yénetim kurulu
toplanti  ve karar  nisabi esas
s6zlesmede belirtilmis, toplantilarin ne
sekilde yapilacagi esas sozlesmede ve
sirket i¢ci duzenlemelerle yazil hale
getirilmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Komitelerin gbrev
alanlari, calisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacagi yonetim kurulu
tarafindan  belirlenmis ve sirketin
internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Ayrica SPK mevzuati geredi kurulmasi

zorunlu komiteler disinda yo6netim
kurulu blinyesinde “Topluluk
Performans Yonetimi Komitesi”,

“Siardirilebilirlik Komitesi” ve “Sosyal
Sorumluluk Komitesi” kurulmustur.

Denetimden sorumlu komitenin
tamami badimsiz ydnetim  kurulu
Uyeleri arasindan segilmistir. Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komitelerinin baskanlari da bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleridir. Kurumsal



Yonetim Komitesi (g, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi dort, Denetimden
Sorumlu Komite ise iki Uyeden
olusmaktadir. Yonetim kurulu baskani

ve genel mudiar komitelerde vyer
almamaktadir. Kurumsal yénetim
ilkeleri geregi Kurumsal Yonetim
Komitesi'‘nde bulunan “Yatirrmci
Iliskileri B&IUmU” yéneticisi  harig,
komitelerde icraci uye gorev

yapmamaktadir. Yoénetim kurulundan
bagimsiz olmayan iki Gye iki komitede
gorev almaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yo6netim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
goérdukleri  ydneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklar
yeterlidir ve yaptiklari tim calismalar
yazih hale getiriimis ve kayitlar
tutulmustur. Calismalarn  hakkindaki

bilgiler ve toplanti sonuglarini igeren
raporlar ybnetim kuruluna
sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve ig kontrol ve ig denetim

sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak yoéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin  dederlendirme ve
Onerilerini  yonetim kuruluna yazili
olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyilllk ve ara dbénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
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dederlendirmelerini, sirketin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yOnetim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.
Komite onceki derecelendirme
déneminden bu yana yirmi dokuz kez
toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite (Uyeleri
Kurumsal Yénetim Ilkeleri tebliginde
belirtilen niteliklere sahiptir.
Denetimden Sorumlu Komite'nin
faaliyetleri, toplanti sonuglari ve hesap
dénemi icinde yonetim kuruluna kag
kez yazili  bildirimde bulundugu
hakkinda vyilhk faaliyet raporunda
aciklama yapilmistir.

Sirketin badimsiz denetimini yapan
kurulus; Glney Badgimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik
A.S. olup s6z konusu firma uluslararasi
deneyim sahibi Ernst&Young grubuna
bagli olarak faaliyet gostermektedir.
Bagimsiz denetim kurulusunun secim
slreci, denetimden sorumlu komitenin
bagimsiz denetim kuruluslarinin
yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini da
dikkate alarak uygun gérdiuglu denetim
firmasini yénetim kuruluna &énermesi
biciminde gerceklesmektedir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi sirkette
kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen citkar  catismalarini tespit
etmekte ve yénetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, “Yatinma Iliskileri B6Iimii”niin
calismalarini gézetmektedir.

Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis
olup bu komitelerin gorevleri Kurumsal
YOnetim Komitesi'nin calisma
esaslarina dahil edilmigtir.

Tim ydnetim kurulu Uyelikleri igin
uygun adaylarin saptanmasi,
dederlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf  bir  sistemin



olusturulmasi ve bu hususta politika ve

stratejiler belirlenmesi  konularinda
calismalar yapma ile yonetim
kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda dizenli dederlendirmeler

yapma ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin yonetim kuruluna
tavsiyelerde bulunma islevleri calisma
esaslarinda komitenin gorevleri olarak
belirlenmistir.

Yénetim Kurulu UOyelerinin ve idari
sorumlulugu  bulunan  yoéneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin  belirlendigi
sirket Ucret politikas! olusturulmus ve
kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklamistir.

Riskin Erken Saptanmasi
sirketin  varhdini,

devamini tehlikeye
risklerin erken teshisi,
risklerle  ilgili  gerekli
uygulanmasi ve riskin
amaciyla calismalar
Topluluk sirketlerinin  risk yo6netim
sistemlerini gb6zden gecirerek rapora
baglamaktadir.

Komitesi,
gelismesini  ve
disirebilecek
tespit edilen
onlemlerin
yonetilmesi
yapmakta,

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu tyelerinin ve Ust dizey
ybneticilerin  Ucretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu
amacla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Qyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari
kullaniimamaktadir. Bagimsiz yénetim
kurulu dyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlizeyde
belirlenmistir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya (st dizey yodneticilerine
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borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, UGgclnct bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri igin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Ydneticiler
gobrevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sbzlesmeye, sirket ici
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur.

Yonetim kurulu Gyelerinin  ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin,
gorevleri esnasinda  kusurlan ile
sirkette sebep olabilecekleri zarar

sigorta ettirilmistir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne biyik dlgiide uyum saglamis ve
tim politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalar etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gbézetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dizeydedir, ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yo&netim
Endeksi‘ne en Ust dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne dnemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yoénetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklarn adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst dlizeydedir, ve yonetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blyulk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne (st dizeyde dahil edilmek hak
edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢c kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
ybnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde é6nemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde y®netiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarh dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde 6énemli
zaaflar vardir. Yatirnmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Turkiye Sise ve Cam Fabrikalarn A.S. is birligiyle saglanan ve hem de Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S.’nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak udranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin glincl sahislara
yanhs veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2023, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.. Butan haklarn sakhdir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar
A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Tuba Erdener
terdener@saharating.com

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S

Valikonagi Cad., Hacli Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, Istanbul
Tel: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92 e info@saharating.com e
www.saharating.com

24


mailto:suhan@saharating.com
mailto:oersan@saharating.com
mailto:info@saharating.com
http://www.saharating.com/

